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  ة ــة العامـــالʯفقʗي    

  

    لȜॺʵة العॻȁʙةالʗورȏ لجʸʯاع الا

   لأجهʚة الʯفʜॻʯ القʷائي 

  2026مارس  12
  

  

 في عʸلالʶʯʸلة Ǻالʹʵاȉ القʷائي الإحʶائॻات  دور"ورقة عʸل حʦل  

       ʚةأجه ʜॻʯفʯائي الʷالق."              

  

ʗʻهʸت:  
خلال هʚه الʳلʶة تقʦǽʙ عʛض مʨجʜ في  الله    Ǽعʨن سʨʱʻلى  كʺا تʦ الاتفاق علॽه وʛȃمʱʳه مॼʶقا،  

عʺل   ورقة  و شȞل  والʻقاش  والʺلاحʤات  Ǽالإثʛاءتʷفع  للʙʱاول  الʛʰʵات  على    وتॼادل  للاʡلاع 
ولȐʙ نʛʤائʻا  العॽȃʛة لأجهʜة الʱفʞॽʱ القʹائي  الʺʺارسات الفʹلى في الʙول الأعʹاء في الȞॼʷة  

الʙول   اللʻʳة الأوروॽȃة لفعالॽة    الأورॽȃةفي  لها    وقʙ  العʙالة،ولاسॽʺا  "دور   Ǽعʨʻانمʨضʨع  اخʛʱنا 
  . "القʷائيالʶʯʸلة Ǻالʹʵاȉ القʷائي في أنʠʵة أجهʚة الʯفʜॻʯ  الإحʶائॻات

ʜʽة  الإحʸائॽاتǼأهʺॽة  الإǽʺان اخॽʱار هʚا الʺʨضʨع ǽأتي مʧ مʢʻلȘ  إن ʛؗؗ   احيʻة لؔافة مॽأساس
Ǽ الʙʴيʘ    الʛʸʱفوأوجه    ʥة  وذلॽوالقʹائ الإدارȄة  الأنʢʷة  ʺة  ʨؗʴ في الʺʻهج  هʚا  وʷȄʺل 

   ʛقاǼة.الو ʺʱاǼعة الʱقʦॽʽ و الʻʱفʚʽ و السʛʷʱاف و الاو ʛʰمʳة الȌॽʢʵʱ و الǼ  الأعʺال الʺʸʱلة الʛʸʱف



2 
 

ثانॽة   جهة   ʧومʙʺʱعǽ    ʞॽʱفʱال  ȋاʷلنȞʷǼ    أساسي  و خاص Șʽقʙʱال على  ǽقʨم   ȋاʷن  ʨه Ǽʺا 
والʺʛاॼʀة   والʺʱاǼعة   ʦॽʽقʱوال  ȑʛʴʱل  والʽلʴوت تॽʺʳع ومعالʳة  والʺعॽʢات على  والʺʕشʛات  الॽʰانات 

ʜʽة    الإحʸائॽة ʛؗال ʙي تعʱةالॽارة  الأساسʲʺائل الʶʺة الʳارات ومعالʛاذ القʵار اتʶعلقة   في مʱʺوال
 ʞॽʱفʱال ȋاʷلف أوجه نʱʵʺǼ .  

تʻʰʻي  الʺʱʵلفة    الʱفʞॽʱ  أنʢʷة  إن  (ʘʴǼ/ʦॽʽتق/ʙتفق)  الأساسǼ ةॽʺعل معॽʢات   ʛفʨت على 
  الʺʱعلقة Ǽالʷʻاȋ القʹائي.  الإحʸائॽاتومʨضॽɺʨة أساسها 

  الʱفʞॽʱ القʹائي بʨʱنʝ نʷاȋ  أهʺॽة Ǽالغة في  تʶʱؔي  الإحʸائॽة  ॽʢات  الʺع ومʺا لاشॽɾ ʥه فإن  
 Ȑʛول الأخʙال ʛر  وفي سائʙʸʺارها الॼʱاعǼ  يʶॽئʛال    ʦاكʴʺال ȋاʷن ʦॽʽة وتقॼʀاʛʺلف لʱʵاز مʳوان

وتʛȄʨʢ ...) وانʳاز أعʺال الȑʛʴʱ والʘʴॼ  دعʘʴǼ/ʦ مفʨض// شʛالʱفقʙ (شامل/جʜئي/مॼاأصʻاف  
جʙيʙة أو تʨسعة  الʺʻاȘʡ  فʱح مʻاȘʡ مॽʴʶة  Ǽ   و أجʙيʙة  مʴاكʦ  دوائʛ و إحʙاث  Ǽ الʵارʡة القʹائॽة  
  الʺʜʽانॽة الʴاجॽات صلʖ  وتقʦॽʽ  والʺادǽة  وتʙʴيʙ الʴاجॽات مʧ الʺʨارد الȄʛʷॼة  الʺॽʴʶة الʺʨجʨدة  

و  العʙالة  لقʢاع  الʺʸʸʵة  ال  الȄʨʻʶة  إعʙاد  في  الʻʱʺالʺʶاهʺة  القʢاॽɺة ʢʢʵʺ ʨات  ودراسة   Ȅة 
 Ȑوʙالعلاقة    ج ذات   ʧʽانʨالة  القʙالع  ȘفʛʺǼ  ةॽوالفعال الʳʻاعة   Ȑʨʱʶعلى م ذلʥ تʨصلا و وتقॽʽʺها 

وتقॽʽʺهال تʻفʚʽها  ومʱاǼعة  الاسʛʱاتॽʳॽات  صॽاغة   ʧʶʴ،    إلى الʢلॼات Ǽالإضافة  مʱʵلف  مʳابهة 
ɦʁ الإحʸائॽة    الʙاخلي والʵارجي.  ʧʽȄʨعلى الʺ

  مȄʨʱʶات:   3سʨʱʻلى مʧ خلال هʚه الʨرقة تʻاول الʺʨضʨع على  بॽانه، وʻȃاء على ما تقʙم  

  الإحʶائي للʹʵاȉ والʓʸسʴي  /الإʟار القانʦني1

  الʯʸعلقة Ǻالʹʵاȉ القʷائي وʙʟق رفعها وتॻʸʱعها  ةالإحʶائॻمʹهॻʱة الأعʸال /2

  /اسʯغلال الإحʶائॻات في نʵاȉ أجهʚة الʯفʜॻʯ مʥ خلال معالʯʱها وتʲلʻلها 3

  الإʟار القانʦني والʓʸسʴي للʹʵاȉ الإحʶائي /-أولا

  وॻʹʟا  لعʸل الإحʶائياتʹʤॻʢ   أ/

الʺʕرخ   1999لʻʶة    32تʦ إعادة تʦॽʤʻ الʺʨʤʻمة الॽʻʡʨة للإحʸاء بʨʱنǼ ʝʺقʱʹى القانʨن عʙد  
  .الʺʱعلǼ Șالʺʨʤʻمة الॽʻʡʨة للإحʸاء 1999أفȄʛل   13في 

  الإحʸائॽة على:  الʺʨʤʻمة الॽʻʡʨةوتʱʷʺل 
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 الʺʳلʝ الʻʡʨي للإحʸاء -
 الʺعهʙ الʻʡʨي للإحʸاء -
 الهॽاكل العʺʨمॽة الʺʸʱʵة -
   مʕسʶات الʧȄʨؔʱ في الإحʸاء -

الإعلام  ووسائل  الاقʸʱادǽة  والʺʕسʶات  الʙولة  ॽʂاكل   ʙȄوʜت في  الʺʨʤʻمة  هʚه  مهʺة  وتʲʺʱل 
  والॼاحʧʽʲ وسائʛ الʺʨاǼ ʧʽʻʡالʺعلʨمات الإحʸائॽة الʺʱعلقة ॽʺʳǼع الʺʳالات. 

تʱʺʱع ॽʂاكل الʺʨʤʻمة Ǽالاسʱقلالॽة العلʺॽة وتقʨم Ǽʺهامها وفȘ الʺʢʸلʴات والʹʨاȌǼ الʺʻهॽʳة و 
 Șوف ونʛʷها  وخʜنها  ومعالʱʳها  الʺعلʨمات  جʺع  وتʨʱلى  الʺʙʽان  في  علʽها  الʺʱعارف  والʱقॽʻات 

و  الʙʽʳة  الإحʸائॽة  الʺعلʨمة  إنʱاج  ǽقʽʹʱها  الʱي  والʺʢʱلॼات   ʛʽاد فالʺعايॽʴال نʢاق  ي 
  والʺʨضॽɺʨة. 

ʜؔتʛة  وتʢʷةالأعʺال والأنॽائʸة: الإحॽالʱال ȏادॼʺعلى ال  

1-  ʛʶائي الʸالإح 
 الʷفاॽɾة  -2
 ونʛʷها الإحʸائॽاتاحʛʱام دورȄة  -3
  الإحʸائي الʨʱافȘ مع الʛʢق والʺʢʸلʴات العلʺॽة الʺʱʶعʺلة في الʺʳال  -4

ʛʤʻالȃفي    و القʹائي   ȋاʷʻالǼ الʺʸʱلة  الإحʸائॽات   ʦʳوح وتʻفʚʽ  لأهʺॽة   ʦأوجه رس مʱʵلف 
الʻʡʨي   ʝلʳʺال  ʖصل ʥتل ʸǼفʱه  العʙل  بʨزارة  العام   ʙفقʱʺال  ʧʽʽتع  ʦت  ʙفق العʺʨمॽة  الॽʶاسات 

مع   ةللإحʸاء  Ǽالإحʸائॽات  مʷارؗ الʺʸʱلة  اللʳان  مʱʵلف  في  الʻʡʨي    الʨزارة   Ȑʨʱʶʺال على 
  .  والقʢاعي

  قʠاॻɸا  تʹʤॻʢ العʸل الإحʶائي أ/

  ʘʽا، حॽʵȄرا تارʨʢالة تʙاع العʢقǼ ائيʸف العʺل الإحʛع  ʦت  ʖالقʹائي صل ʙفقʱلل ʦʶاث قʙإح
سʻة   العʙل  الʺʴاكʦ   1964وزارة  على شʕون   ʛهʶوال القʹائي   ʙفقʱال مهام   ʖجان إلى  إلॽه   ʙعه

  وتʛʽʽʶها مهʺة الإحʸائॽات القʹائॽة.
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عʙد    1971سʻة    صʙرو   العʙل،    22الʺʨʷʻر  لʨزارة  Ȅʜة  ʛؗʺال الʺʸالح   ʦॽʤʻت Ǽإعادة   Șعلʱʺال
Ǽʺقʱʹاه    ʗثʙةأحॻلʗالع للʶʸالح  العامة  الʺلॽؔة   الʯفقǻʗة  وȂدارة   ʦاكʴʺال تفقǽʙة   ʗʺّض والʱي 

  الʦॽʤʻʱ والʺʻاهج.  ومʖʱȞ الإحʶائॻات ومʸلʴةالعقارȄة 

  ʦث  ʦة  تʻ1975س   ʙد  و صʙع  ʛالأم الفʸل    727ر  بॽʁʻʱح   Șعلʱʺد    8الʙع  ʛالأم  ʧ1063م 
الʺʱعلȘ بʦॽʤʻʱ وزارة العʙل والȑʚ تǼ ʦʺقʱʹاه إضافة Ǽعʠ الʺهام   ॽɾ1974فȑʛ    28الʺʕرخ في  

الʱفقǽʙة العامة ومʧ بʻʽها جʺع مʸلʱʴي   والʦॽʤʻʱ والʺʻاهج صلʖ   الإحʶائـॻات الأخȐʛ لʺʸالح 
  ʗʴॼة فأصʙة واحॽɺʛة العامة إدارة فǻʗفقʯاث   الʛʱراسات والʙال  ʜ ʛؗوم ʧيʙفقʱʺال  ʖإلى جان  ʦʹت

والʸʹاهجالقʹائي    ʤॻʢʹʯوال للإحʶائॻات  الفॻɸʙة  مʧ    الإدارة   ʖ ʛؗʱات وتॻائʶالإح   مʶلʲة 
  ومʸلʴة الʦॽʤʻʱ والʺʻاهج. 

الʺʱعلǼ Șإعادة تʦॽʤʻ وزارة العʙل تʦ    1992جȄʨلॽة    20الʺʕرخ في    1330وʙʸȃور الأمʛ عʙد  
ʜ الʙراسات والʛʱاث القʹائي Ǽالʱفقǽʙة العامة  ʛؗف مʚات حॻائʶاث إدارة خاصة للإحʗحȀو  .  

الأ عʙد  وʙʸȃور   ʛة    3152مʻʶفي    2010ل وزارة   2010دʛʰʺʶǽ    1الʺʕرخ   ʦॽʤʻʱب  Șعلʱʺال
  ʦॽʤʻت على  أدخل  العامة العʙل،  الإحʸائॽات   الʯفقǻʗة  إدارة  Ǽʺقʱʹاه   ʗفʚح جʙيʙة  تعʙيلات 

  . صلʔ الʗيʦان وأحʗث مʔʯȜ الʗراسات والȊॻʠʳʯ والʙʮمʱة

خلال    ʧم  Ȏهوالʺلاحʚائي   هʸالإح العʺل   ʧع الʱارॽʵȄة  العʙل  اللّʺʴة  ؗان   ،بʨʱنʝ   بʨزارة  أنه 
ان في مʱʵلف مʛاحله مʸʱلا  1964وأدرج صلʖ أقʶام وزارة العʙل مʚʻ سʻة ʛʽʰؗ مʴل اهʱʺام  وؗ

الʱاǼعة لها   الʱفقǽʙة العامة والʺʸالح  الأمʛ بʱغʛʽʽ الॽʺʶʱة مʧ إدارة    ثʦ تʨʢراتʸالا وثॽقا Ǽعʺل 
  ʖʱȞم إلى  والʛʰمʳةللإحʸائॽات   Ȍॽʢʵʱوال تॽʺʳع    الʙراسات  مʛʳد   ʧم أشʺل  تॽʺʶة  وهي 

أعʺال  في  لاعʱʺادها  ودراسʱها  وتʴلʽلها  الإحʸائॽات  اسʱغلال  لʱغʢي  ونʛʷها  الإحʸائॽات 
،  Ȍॽʢʵʱوال الʹʛورȑ و   الʛʰمʳة   ʧم يʙʰو  العامة  الʱفقǽʙة   ȋاʷن في  الإحʸائي  العʺل  دور   ʦلفه

    ثانॽا. إلى اسʱغلال ومعالʳة الʺعॽʢات الإحʸائॽة   ثʦ  أولاالʛʢʱق إلى تʦॽʤʻ العʺل الإحʸائي 

الأعʸال    /-ثانॻا رفعها مʹهॻʱة  وʙʟق  القʷائي   ȉاʵʹالǺ الʯʸعلقة  الإحʶائॻات 
  وتॻʸʱعها 

للعʺل   الʴالي   ʦॽʤʻʱال  ʙʺʱعǽ  ائيʸالقʹائي  الإح  ȋاʷʻالǼ تʙخل  بʨʱنʝ  الʺʸʱل   أʛʡاف  3على 
  وهي:  أساسॽة
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1- ʤاكʲʸال:    

 ّʙنات الفعّ   تعʨȞʺال Ȑʙة إحʺȞʴʺة  الॽة القʹائॽائʸمة الإحʨʤʻʺاء الʻارهاالة في بॼʱاعǼ   ر رفعʙʸم
  ʛفاتʙال  ʧم جʺلة  عʺلها   ʦॽʤʻت في   ʙʺʱوتع الإحʸائي،  مʱʵلف والʺʨʤʻمات  الʺعʢى  لʺʱاǼعة 
ʛʱفʙال (مʲال  والقʹائॽة  الإدارȄة  الأعʺال  إحʸاء  وتʶهʽل  تعʧʽʽ   الإجʛاءات   ʛʱدف للقʹاǽا،  العام 

الأحȞام...)   نʨʸص   ʛʱدف الʳلʶات،  مʱاǼعة   ʛʱدف ذلʥ  الʳلʶات،   ʦʱȄة  وʡساʨب أو  ورॽʀا  سʨاء 
  . الإعلامॽة الʺʨʤʻمات 

  كʺا ǽقع تʙوʧȄ هʚه الʺعॽʢات ضʺʧ وثائȘ إحʸائॽة تʲʺʱل في: 

الʺȞʴʺة    :الʵهȏʙ   الʯقʙȂʙ-أ         ȋاʷʻب الʺʱعلقة   ʦائʨوالق الʙʳاول   ʧم حʜمة  إجʺالا  وهي 
  وتفʽʸلا.  

ʛʡف    ʧم شهȄʛا   ʛȄʛقʱال هʚا   ʜʳʻȄةوȄرʨهʺʳالǼ  ʦاكʴʺال الʱعقʖʽ  جʺॽع  ɹ و   (مȞʴʺة   اكʦ م
ɹ الو   سʻʯʱافالا العقارȄة    الʨʻاحي   ومʴاكʦ   بʙʱائॽة الا   كʦ اʺ هʚه وفʛوعهاوالʺȞʴʺة  تʴال  أن  على   (

الأولى    ʧʽʱʵʶن في   ʛȄقارʱة    إلىالॽانʲوال العامة  الʳهȑʨ   إلىالʱفقǽʙة   ʖʱȞʺال) العامة  الة  ʨؗال
مॼاشʛة    Ǽاسʻʲʱاء للإحʸاء)   تقارʛȄها  تʽʴل  الʱي  وفʛوعها  العقارȄة  والʺȞʴʺة   ʖʽعقʱال إلى  مȞʴʺة 

  لʱفقǽʙة العامة. ا

الʚʱائॻة-ب         القʷاǻا  الʺفʨʸلة خلال   : جʗول  الʜʳائॽة  القʹاǽا  لؔل  تفʽʸلॽة  قائʺة  وهي 
إثʛ ؗل جلʶة جʜائॽة (مʵالفات    .الʳلʶة الʜʳائॽة على  القʹاǽا  جʻاحي   –جʻح    –وʜʳʻȄ جʙول 
أʡفال    –جʻائي    –أʡفال   مʻفʛد...)  - جʻائي  في الʱقʛȄʛ  وʛȄسل    . قʹاء  جلʶة  ؗل   ʛإث على 

الة العامة (الʺʖʱȞ الʳهȑʨ للإحʸاء).  إلىنʧʽʱʵʶ الأولى إلى الʱفقǽʙة العامة والʲانॽة  ʨؗال  

2- ʔاتȜʸال Ȃʦهʱاء ة الʶللإح:    

  ʙجʨيʖʸʱʻاء مʸللإح ȑʨجه ʖʱȞم    Ȑʙة  لʺȞʴاف ؗل مʻʯʱو   ،إس  ʨاصل  هʨʱوال Ȍȃʛّ̡ل حلقة الʺǽ
لʗ إلॽه والʺʱʺّ̡لة أساسا في: Ȅʜة مʧ خلال الʺهام الʱي أوؗ ʛؗʺة والإدارة الʺȞʴʺال ʧʽب  

ؗافة وثائقها الإحʸائॽة  لʱقارʛȄها قʙʸ إحالة  الʺʴاكʦ  انʳاز    مʱاǼعةمʱاǼعة الʨثائȘ الإحʸائॽة (   -
  الȞʷل والʺʹʺʨن). الʹʨاȌǼ على مȐʨʱʶ   احʛʱامفي الإǼان مع 

-  .ʦاكʴʺال ʧه مॽاردة علʨة الॽائʸات الإحॽʢن الʺعʜخ  
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  . على مȐʨʱʶ جهȑʨ أو إقلॽʺي ʱʻائج ال اسʛʵʱاج -

للʺʨاد   - القانʨنॽة  الʺʛاجع   Ȍॼض الإحʸائॽة،   Șثائʨال (مʛاجعة  الإحʸائي  العʺل  مʻهॽʳة  إثʛاء 
  القʹائॽة...). 

علॽه   - ʢǽلع   ʛȄʛتق خلال   ʧم شهȄʛة  ʸǼفة   ȑʨهʳال  Ȑʨʱʶʺال على  الإحʸائي  الʨضع  مʱاǼعة 
ʽل العام وʴȄال إثʛها إلى الʱفقǽʙة العامة.  ʨؗال  

مȐʨʱʶ   وʨʱȄلى على  الإحʸائॽة  العʺلॽات  ؗل  مʱاǼعة  على  الإشʛاف  ّ̋ة  مه العام  ʽل  ʨؗال  ʙʽʶال
في   معʙة دائʛته، وȄقʨم الʺȞلف ǼالʺʖʱȞ الʳهȑʨ للإحʸاء Ǽإحالة الأعʺال الʺʨؗʚرة وفȘ جʚاذات  

 ʛفة  ضالغʸǼ ʥة وذلȄʛإلىشه  hة العامـة عǽʙفقʱال ʛةȞॼة.  شʻمʕة مॽداخل    

الʱي تʨʱلى الʺʴاكʦ انʳازها تʗʴ إشʛاف الʺȞاتʖ الʳهȄʨة الإحʸائॽة    مع الʺلاحȎ أن الʺعॽʢات
الʷʻاȋ  للإحʸاء   أوجه  مʱʵلف  نʷاȋ . مʙني/جʜائي/ولائي/عقارȑ.(القʹائي  تʷʺل  وʷȄʺل   (.

و  فʸل...)  بʙون  (الʨارد/الʺفʨʸل/الʺʨʷʻر/الॼاقي  عام  بʨجه   ʦاكʴʺال ȋاʷن  ʥلʚؗ الʙوائȄ   ʛغʢي 
 ȑدʛالف ȋاʷʻارات...). ( للقʹاة والʛام والقȞالأح ʧات مʻʽل/عʸالف/ʟॽʵلʱال  

Ȃʚة: -3 ʙؕʸالإدارة ال  

Ȅʜة تʨʱلى الإدارة  ʛؗʺلفةالȞʺال   Ǽ اتॽائʸالإحǼ :ةॽالʱالʺهام ال  

علʽها مʧ مȞʴʺة الʱعقʖʽ والʺȞʴʺة العقارȄة وفʛوعها بهʙف   الʨاردةمʱاǼعة الʨثائȘ الإحʸائॽة    -
مȐʙ حʧʶ   احʛʱاممʱاǼعʱها مʧ خلال ضʺان   في   ʛʤʻال  ʥلʚ وؗ شʺʨلʱʽها  إرسالها وضʺان  آجال 

  ʛʽʺاصفات تعʨم Șʽʰʢات التॽʢعʺ ʖة. صلȃʨلʢʺة الॽائʸالإح Șثائʨال  

مʧ الʺȞاتʖ الʳهȄʨة للإحʸاء والعʺل على ضʺان    الʺʴالة علʽهامʱاǼعة الأعʺال الإحʸائॽة    -
آجال إرسالها وضʺان شʺʨلʱʽها والʨقʨف على مȐʙ حʧʶ تȘʽʰʢ الʺʨاصفات الفॽʻة لإنʳاز    احʛʱام

  الأعʺال الʺʢلȃʨة. 

ها -     .حʛʸ الʻقائʟ الʺʳʶلة شهȄʛا والعʺل على تʙارؗ

  معالʳة الʺعॽʢات الإحʸائॽة الʨاصلة مʧ الʺȞاتʖ الʳهȄʨة للإحʸاء.  -

  الʱʻائج.  اسʛʵʱاج -
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-  ) الʙاخلॽة  الإحʸائॽة  الʢلॼات  على  الʨزارةالإجاǼة  الʻʡʨيمʸالح   ʝلʳʺال) والॽʻʡʨة   ( 
للإحʸاء الʻʡʨي   ʙالʺعه  ـ̔ـّللإحʸاء،  والʙول  (...) الʺالية  العʺل  الأحʺــʛ،    -مʨʺʳعة   ʖـʽلʸال

اء  الأمʺॽة الهʽـʯات  ʛؗʷولي الʙعاون القʹائي الʱار الʡفي إ ʖالأجان... .(  

    .الॽʁام بʙراسات إحʸائॽة -

ة في ملॽʁʱات   -   . وॽʻʡة ودولॽة ذات علاقة Ǽالإحʸاءالʺʷارؗ

لʺȞʴʺة والʺȞʴʺة الʱعقǼ    ʖʽالʱقارʛȄ الʷهȄʛة خʜن ومعالʳة واسʱغلال الʺعॽʢات الʺʱعلقة  تॽʺʳع و   -
  العقارȄة وفʛوعها. 

 ʞॽʱفʱة الʢʷلف أنʱʵم مʙʵة أوجه تʙعǼ غلالهاʱاس ʦʱها يʽف ʗʰʲʱها والʱʳات ومعالॽʢع الʺعॽʺʳت ʙعǼ
  القʹائي وذلʥ وفقا لʺا سʻʽʰʻه في الʜʳء الأخʛʽ مʧ العʛض.  

  في أنʠʵة الʯفʜॻʯ اسʯغلال ومعالʱة الʸعॻʠات الإحʶائॻة /-ثالʰا

، ȞʷǼل عام  عʺل وزارة العʙلو   ونʷاȋ الʱفقǽʙة العامة في عʺل    Ǽالغة   أهʺॽة لʺعॽʢات الإحʸائॽة  ل
مॽّʻʰة على    إذ قʛارات  القʹائॽة واتʵاذ  الʺʨʤʻمة  واقع  ودراسة   ʦفه  ومعॽʢات بॽانات  تʶاعʙ على 

  :في الʱالي وʧȞʺȄ إǽʹاح أوجه الاسʱغلال والأهʺॽة العʺلॽة  ،دॽʀقة

1-   ʤॻʻتقȉاʵن ʤاكʲʸال : 

لقʹاة والॼʱؔة الʺهʻي والॽʣʨفي لداء  الأنʷاȋ الʺʴاكʦ و   تقʦॽʽ مʧ  تʺʧȞّ الإحʸائॽات الʱفقǽʙة العامة  
 :وذلʥ مʧ خلال  سائʛ الإʡار الǼ ȑʛʷॼالʺʴاكʦ و 

   اǽالقʹا عʙد  فيمعʛفة  مȞʴʺة   الʺʨʷʻرة  مȐʙ    ؗل  وॽʀاس  الॽʁॽʁʴة  الʴاجॽات   Ȍॼʹل
 كفايʱها. 

 عȄزʨة تॼʀاʛة بها.  مʙعهʱʺال ʛوائʙرة والʨʷʻʺا الǽالقʹا ʘʽح ʧم ʦاكʴʺالǼ العʺل 
 اǽل في القʹاʸة الفʙاس مॽʀ. 
 ʦॽʽتق  ʦاكʴʺةأداء الॽام القʹائȞدة الأحʨوج. 
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 : الȊॻʠʳʯ والʙʮمʱة  -2

  ʦاكʴʺال بʨاسʢة   ʜʳʻت الʱي  الʷهȄʛة   ʛȄقارʱال  ʛʰʱائي تعʸالإح الʺعʢى  بʛفع  الʺʱعهʙة  Ǽاعॼʱارها 
 Șʽقʴت (نॽاǼة،  وهʯʽاتها  درجاتها  ʱʵʺǼلف   ʦاكʴʺال  ȋاʷʻل الʛئʶॽي  دوائʛ   ،الʺʙʸر  مʙنॽة   اتهام، 

تلʟॽʵ  ،وجʜائॽة  ولائॽة،  الʺȞʴʺة...)    أعʺال  ʱؗاǼة   ȋاʷن رفع أحȞام،  أهʺॽة  إلى   ʛʤʻالȃو
 ʦاكʴʺال ȋاʷع نॽʺʳǼ اصةʵة الॽائʸات الإحॽʢالʺع ʥلʚة العامة م وهي بǽʙفقʱال ʧّȞʺـــــــــــــــــ ــــت ʧ :   

 : تʥʻʴʲ إدارة الʦʸارد  -أ

 وذلʥ مʧ خلال: 

  ةॽة القʹائʡارʵال ʛȄʨʢتʛʰة  عॽɾإضا ʛة أو دوائʙيʙج ʦاكʴاث مʙاجة إلى إحʴال ʙيʙʴت. 
  العʺل في ؗل جهة ʦʳح ʖʶح ʧʽفʣʨʺع القʹاة والȄزʨت. 

  . الʲʸاكǺ ʤ العʸلحʥʴ سʙʻ  ضʸان-ب

ومʛاॼʀة   إن  تʨزȄعها  ॽّɿॽؗة    مʱاǼعة   ʧʶوح الʺلفّات  في  وتقॽʽʺها وتॽʤʻʺها  الʛʸʱف  ومʨاكʱʰها 
تغॽʢة إحʸائॽة شاملة لؔلّ الʺʨارد لا ʨȞǽن إلا عʛʰ  القʹائي  حʧʶ اسʱغلال الʜمʧ  ومʛاॼʀة مآلها و 

لّ الʺلفات والʳʱهʜʽات والفʹاءات الʱاǼعة للʨزارة  :، مʺا ʶǽاعʙ علىالȄʛʷॼة وؗ

  ات الإصلاح فيȄʨأول ʙيʙʴالتʙالع Șفʛة ـــــــــــــ ــــم. 
  ّॽʻʰة مॽاسات قʹائॽات ة على أرقام وضع سʛشʕةومॽʁॽʁح. 
  ةȄʛʷॼارد الʨʺع الȄزʨʱل Ȍॽʢʵʱةو  قʹاة(الॼʱؗ  انأ وʨع(  اردوʨʺة   الॽʱʶجʨّالل )امʶوأق ʛودوائ ʦاكʴم(. 
   ʛȄʨʢالة و تʙة العʺ ʨؗدحʨتهاج . 

ॽȃة لʳʻاعة العʙالة والʺʱعلّقة و وفي هʚا الإʡار تʛّؔس الȋʨʢʵ الʨʱجʽهॽة الʱي ضʱʢॼها اللʻʳة الأور 
العʺل  الإحʸائॽة  الʺعلʨمة   ʛ ّʁ ॽت أن  على ضʛورة  أكʙت  إذ  الʨʱجه  هʚا  القʹائॽة  Ǽالإحʸائॽات 

الॽʀʙقة والʺʱعلّقة ب  فاعلॽة  ʳʻاعة و القʹائي Ǽʺا ʧȞّʺǽ أصʴاب القʛار مʧ الʨʸʴل على الʺعلʨمة 
و   ʦاكʴʺادائهاال الʺʨارد    جʨدة   ʙيʙʴو اللازمة  وت  ʗʻشʙائيتʷالق  ʥمʚال    .ȋاʷʻال  ʦʳوح Șافʨʱي Ǽʺا 

يʲقل ؗاهل   أن   ʖʳǽ ة لاॽائʸات الإحॽʢالʺع  ʖلʡ ّأن الʨʱجʽهॽة على   ȋʨʢʵال ʗ هʚه  ّy ن كʺا 
ʺة الʛّʸʱف في الʺʨʤʻمة العʙلॽة  ʨؗها حʽʹʱي تقʱورة الʛʹلل ʥن ذلʨȞǽ إذ Ȑوʙدون ج ʦاكʴʺال

  . في مʳʺلها
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 : دعʤ الʵفاॻɼة والʴʸاءلة  -3 

  ʙʽعʸا الʚعلى ه ʞॽʱفʱة الʜفي عʺل أجه ȑرʨʴور مʙات بॽائʸلع الإحʢʹاتॼʱاعǼهة   رʳأنها ال
تقʦॽʽ عʺل  الأولى    ʧولة عʕʶʺالقʹاة  وأداء  الʦاكʴʺالǼ العʺل   ʛʽة   ،وسॽائʸات الإحॽʢالʺع فإن 

في   العامة  الʱفقǽʙة   ʙاعʶةتॽɾفاʷال مʙʰأ  معॽʢات   والʺʶاءلة  والʜʻاهة    ضʺان  على  الʺॽʻʰة 
الʲقة في  مʨضॽɺʨة وعلʺॽة دॽʀقة   القʹائي  وهʨ ما مʧ شأنه أن ǽعʜز   ʞॽʱفʱال على وجه جهاز 

 .  عʺʨما القʹائॽة ʺʕسʶةالفي  والʨʸʵص 

4-ʤراسات  دعʗالاو الॻʱॻاتʙʯاتس ʙاهʦʢال ʞعǺ ةʱفي معال : 

  ʛʰʱة  تعॽائʸالإح الʺʕشʛاتالʺعॽʢات   ʦأه  ʧة  في  مॽامʛالإج  ʛاهʨʤال سʨاء والاجʱʺاॽɺة    دراسة 
أو  مʻها    ȑʛالأس ؗالعʻف  الʢفʨلةالʱقلǽʙʽة  قʹاǽا  أو  الʢلاق  على  أو    قʹاǽا  حʙيʲا  الʱي ʣهʛت 

ؗقʹاǽا   والʙولॽة  الॽʻʡʨة  العابʛة  تʺȄʨل  الʶاحة   ʦائʛʳوال الأمʨال  وغʶل   ʠॽʽʰوت  للʙʴودالإرهاب 
  . نʶانॽةالإʨم علالو  الإجʛام مʨ علو  القانʨن ؗت ذات الʸلة ʺʳالاالفي  واقʛʱاح حلʨل تॽɻȄʛʷة مʻاسॼة

  صॻاغة مʓشʙات ʛॻɾ الأداء: -5

مʻهॽʳة ومقارȃة الʛʸʱف حʖʶ الأهʙاف يʦʱ بʻاء على الʺعॽʢات    Ǽاعʱʺادفي إʡار تʙȄʨʳ العʺل  
الأهʙاف   Șقʴت  Ȑʙم ʦॽʽقʱل الأداء   ʝॽʁل القʹائي صॽاغة مʕشʛات   ȋاʷʻالǼ الʺʸʱلة  الإحʸائॽة 

الʱي لالʺʛسʨمة   الأداء   ʝॽʀ لʺʕشʛات  الأمʲلة   ʠعǼ نʨʶق  أن   ʧȞʺȄو القʢاॽɺة  لاسʛʱاتॽʳॽات 
الإحʸا الʺعॽʢات  على  وȃالأساس   ʜؔتʛعلى  ئت ʝॽʀ  (   غʛار ॽة  Ǽالʜمʧ   الأداءمʕشʛات  الʺʸʱلة 

الʺʸʱلة ʨʳǼدة   الأداءمʕشʛات ʝॽʀ    ،العʙالة  إلىالʺʸʱلة Ǽالʻفاذ    الأداءمʕشʛات ʝॽʀ   ،القʹائي
  ). الأحȞام

  : الʳلاصة

تʨʢّ ت   Ȑʙم لॽʁاس  الʺʕشʛات   ʦأه  ʧم الإحʸائॽة  الʺʨʤʻمة   ʛʰʱالةر  عʙالع  Șفʛدة    مʨج  ʧʽʶʴوت
سʨاء صلʖ مع عʙيʙ الʺʙʱخلʧʽ    الʺʸʱل Ǽالʷʻاȋ القʹائيوʱȄقاʡع العʺل الإحʸائي  ،  الʙʵمات

    مʧ خلال: وذلʥ الأهʺॽّة الʺʴʱʶقة  هʚا الʷʻاȋ لاء ي إوهʨ ما ǽقʱʹي مʛفȘ العʙالة أو خارجه 

 الإحʸائي.  الʺʳال مʙȄʜ الʧȄʨؔʱ والʛفع مʧ قʙرات ؗل العاملʧʽ في  -1

  . تألॽة جʺॽع الʺعॽʢات الإحʸائॽة و اسʱغلال الʤʻام الʺعلʨماتي  -2
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 الانʳʶام مع الʺʨاصفات والʺعايʛʽ الʙولॽة الʺعʺʨل بها ʨʸʵǼص الإحʸائॽات القʹائॽة. -3

  . اسʱعʺال الʱقॽʻات الʙʴيʲة في إنʱاج ونʛʷ وتʨزȄع الʱʻائج الإحʸائॽة  -4

5- ʧʽعاون بʱال ʦةدعॽȃة والأورॽȃʛول العʙائي.   الʸال الإحʳʺات في الʛʰʵادل الॼخلال ت ʧم  

  

  

  

  

  

  

  

 


